- scheda 1

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

~ Punteggi |

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

[Criterio 2: rilevanza esterna -
|1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direltamente ad utenti esterni = 5 7_7 |
punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

E il pracesso coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo cbirivofge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ limpatlto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'atlribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
|di studio) =3

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelti esterni (es. appalto) = 5 |

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una ph]ralité di operazioni di entita )

No=1

Si=5

punteggio aséegnalo

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neulralizzare il rischio?

§i,_9_oitiluisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
'Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane ind[fererﬁe =5

punteggio assegnalo'

1

Valore stimato della probabilita

2,50

‘0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per I'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo . _

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'altivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvalli)

fino acirca il 20% = 1
fino acirca il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

ﬁm_n_a circail 100% =5

punteggio assegnato| 1
. |
Criterio 2: impatto economico '
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti o dipendentli) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno [
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
- R !
No=1
Si=5 :
punteggio assegnaloj 1
Criterio 3: ﬂnpatlo reputazionale i i
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? |
No=0 1‘
Non ne abbiamo memoria = 1 - -
Si, sulla stampa locale = 2 B
Si, sulla stampa nazionale = 3 L]
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B | ‘
| Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |
punteggio assegnato| 1
w |
Criterio 4: impatto sull'immagine . 1 . j
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la i
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1 B
a livello di collaboratore o funzionario = 2 - B
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
ilivello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
|
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto < 5 ) J




scheda2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri _ Punteggi

]

Criterio 1: discrezionalita -

Il processo & discrezionale? - |
No, & del tutto vincolato = 1 - -
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ) )

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
='altamente discrezionale = 5

’ punteggio assegnato 4
1

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'estemo dell'amministrazione di riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - |
'3, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 o |

i ~ punteggio assegnato| 2

| Criterio 3: complessita del processo
| 3i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
| tontralli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

| llo, il processo coinvolge una sola PA = 1
| §i, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3
| §i, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

1

rElte_rio 4: valore economico

h}ua! & l'impalto economico del processo? "
'_Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

d studio) = 3

j(_‘omporla I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5
‘ punteggio assegnato| 3

Criterio 5: frazionabilita del processo -
lrisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetluando una pluralita di operazioni di entita
esonomica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato (es.
puralita di affidamenti ridotti)?

]'_\_'3 =1
S=5 i
a punteggio assegnato| 1
L : e
(Crilerio 6: controlli

| Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo é adegualo a
neulralizzare il rischio?

'Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
'Si, @ malto efficace = 2 |
_Sm una percentuale approssimativa del 50% = 3 :

| Si, ma in minima parte = 4 |

P_\!g, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilitéi 2,00

!0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prababile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per la progressione di carriera del personale

| 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente |
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, [
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pia [
servizi nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
caoinvolti)

fino a circa il 20% =1

|fino a circa il 40% = 2

|fino a circa il 60% =3

|fino a circa lo 80% = 4 ] [

fino a circa il 100% = 5

| punteggio assegnato 1 |
Criterio 2: impatto economico - ) [ I
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘ 1
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
— |
No =1 |
Si=5 | 1
; o - punteggio assegnalo] 1
|
|Criterio 3: impatto reputazionale |
|Nel carso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? }
No=0 i l
Non ne abbiamo memoria = 1 o |
Si, sulla stampa locale =2 |
Si, sulla stampa nazionale = 3 |
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |
punteggio assegnato 0 |
|
Criterio 4: impatto sull'immagine B - .
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
|posizione/il ruolo che l'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? _
|a livello di addetto = 1 ) ' |
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 i
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
;‘a I'iveTIoidfi din’genle d'ufficio generale = 4 o B |
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 2 !
punteggio assegnato 3 I
Valore stimato dell'impatto 1,25 |

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

!
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto}

2,50



scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

L Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita N
|l processo & discrezionale? -
No, & del tutto vincolato = 1 i
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dallalegge =3 ) o
(E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
‘ o - punteggio assegnato 4
[Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetli diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o | ==
'Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 - |
punteggio assegnato| 5
|
Criterio 3: complessita del processo |
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
[No, il processo coinvolge una sola PA = 1 | |
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni =3 A
Si, il processo coinvolge pili di cinque amministrazioni = 5 )
B ' punteggio assegnato 1 i
f:_(ﬂerio 4: valore economico
|Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema=1_ _ |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3 |
I‘Compcarta I'alﬂdameﬂo di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appallo) = 5 -
- punteggio assegnato 5
|Criterio 5: frazionabilita del processo -
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita
ecanomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
|di affidamenti ridotti)? ;
[No =1 N '1
Si=5 |
__ punteggio assegnato 5
|Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio? |
;Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
Si, & molto efficace = 2 B |
|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - ‘
|Si, ma in minima parte = 4 - ]
No, il rischio rima_n?ingiffefente =5 B ]
B punteggio assegnato = i
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo ' |

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
rell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

ino a circa il 20% = 1

inoacircail 40% = 2
\ino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4
inoacircail 100% =5

punteggio assegnato : 1

f.:_rlterio 2: impatto economico

!lel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=+1

§i=5

punleggioassggnato_ _7 9

7@terio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetlto il medesimo
evento o evenli analoghi_? - B

Ho=0 [
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

_§i_,sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla slampa locale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato i 1

Criterio 4: Inipio sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che F'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetto = 1

alivello di collaboratore o funzionario = 2

alivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

alivello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

) punteggio assegnato| 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi 5,25




| scheda 4 ]

;r attivitad/processo: affidamento mediante procedura aperta (orprocedura ristretta)?li
lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri l Punteqgi
Criterio 1: discrezionalita i
Il processo & discrezionale? '
\No, & del tutto vincolato = 1 |
E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 |
[E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ) |
TE'_parziaTmenle vincolato solo da atti amministralivi (regolamenti, direttive, c‘i'rcolan') =4 ] |
15{ altamente discrezionale = 5 i |

B B punteggio assegnato| 1

Er_iterio 2: rilevanza esterna

]I processzajroduce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento? B

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 .

|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvalge una sola PA = 1
'Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

__Si, il processo coinvolge pili di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

|
Criterio 4: valore economico
'Qual & l'impatto economico del processo? 1
'Ha rilevanza esclusivamente intema = 1 {
E)omporla I'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse "
di studio) = 3 7 \
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) =5 ;
B punteggio assegnalo] 5

|criterio 5: frazionabilita del processo ]
Il risultato finale del pracesso pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato (es. ‘
pluralita di affidamenti ridotti)? |
No = 1 ) ‘
Si=5

punteggio assegnatoL 1

Criterio 6: controlli 1
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a [
neulralizzare il rischio? |
‘_gi. coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 }
|81, & molto efficace = 2 - ) *
rSiner una percentuale approssimativa del 50% = 3 ‘
'Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 ‘

) punteggio assegnatd 1

Valore stimato della probabilita 2,33

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.



| attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

 Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'altivita di pit
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegato nei servizi
coinvalti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% =5 1
[ ) punteggio assegnato, 1

|
|
|
1
|fino acircail 40% =2 }
|
\
|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |

s

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? \

punteggi6 assegnato 1

E:rlterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o eventi analoghi?
No=0

'Non ne abbiamo memoria = 1
| Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 i

punteggio assegnato| 0

|
Criterio 4: impatto sull'immagine |
|

A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevaia, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di din'gi_enle d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 '
T

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto! 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




scheda 5

Affidamento diretto in economia dell’'esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

E:riterio 1: discrezionalita

1l processo é discrezionale? .
No, & del tutto vincolato = 1 '

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo da alti amminislralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 l
|
E' altamente discrezionale = 5 |

punteggio assegnato,

Criterio 2: rilevanza esterna

%

Il processo produce effetti direlli all'esterno del'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggiiaésegnato

Criterio 3: complessita del processo
Si fralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

'No, il processo coinvolge una sola PA =1 7_

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 B
Si, il pracesso coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 |

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 B
|Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
|studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
|di affidamenti ridotti)?

INo =1

[Si=5

punteggio assegnato

{Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|
|neutralizzare il rischio?

I'Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
|Si, & molto efficace = 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
|Si, ma in minima parte = 4

:No, il rischio rimane indifferente = 5 l

punteggio assegnato!

Py

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto o;ganizzativio’

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel pracesso? (Se il processo coinvolge I'altivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di .
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei |
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 ' !

Si=5 7 |
punteggio assegnato| ] 1

Criterio 3: impatto reputazionale - |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato’ 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizianefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 i
a livello di collaboratore o funzionario = 2 |

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato| 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25




scheda 6

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

g

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 4 |
E'altamente discrezionale = 5 \

punteggio assegnato, 1
Criterio 2: rilevanza esterna B h P
Il pracesso produce effetli diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? :
No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del pracesso & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 -
punteggio assegnato| 5

(Criterio 3: complessita del processo |
Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nio. il processo coinveolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amminislrazioni = 5

punteggio assegnato 1

|
|
Criterio 4: valore economico !

'Qual & l'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
sludio) = 3 _
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effelluando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

‘No =1
Si=5 —
‘ ) punteggio assegnato| 1

‘Criterlo 6: controlli

neutralizzare il rischio?

Si, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

'Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

|
B ____ k
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a i
I
|
|

punteggio assegnato| i 1

Valore stimato della probabilita 2,33

i
|
|
|
}0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

S —

‘Criﬂario 1: impatto organizzali\}o

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolti)

.Ega circail 20% =1
[fino a circa i1 40% = 2
‘fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% = 5

| punteggio assegnal_o 1
| Criterio 2: impatto economico ]

Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conli a carico di dipendenti

(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti

della PA per la medesima tipolagia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 B

si=5 -

- punteggio assegnato -4

\

Criterio 3: impatto reputazionale |
[Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo }

evento o evenli analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

'Si, sulla slampa locale = 2

Si, sulla stampa nazicnale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 -

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
T— punteggio assegnato 0

|

| Griterio 4: impatto sull'immagine |

Xquale livello pu collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil

ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|a livello di addetlo = 1

[a livello di collaboratore o funzionario = 2 B
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
[a livello di dirigente d'ufficia generale = 4 B o

'a livello di capo diparlimento/segretario generale =5 I

__ punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto‘ 2,92




scheda 7

autorizzazione paesaggistica

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

1. Valutazione della probabilita

- Criteri ~ Punteggi

Criterio 1: discrezionalita - -
Il processo & discrezionale? R
‘No, & del tutto vincolato = 1 e
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolament, direllive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5 B B

punteggio assegnato 3

|
Criterio 2: rilevanza esterna \
Il processo produce effetli diretti all'esterno dell'amminisirazione di riferimento? \
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2 ] \
§i, il risultato del processo é rivolto direttamente ad ulenti esterni = 5 \
{ 7 punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo -
Si lralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il pracesso coinvolge una sola PA = 1 B N
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 \
[ - ~ punteggio assegnalo% 2
|
|Criterio 4: valore economico
IQual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'altribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3
|Comporta I'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es:. appalto) = 5 ]
| B - punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo ) E
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No =1 - ]
Si=5 )
| - punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 ]
'Si, & molto efficace = 2
si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 N
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 - ]
B - punteggio assegnato 1
2,83

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad =~

autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Qﬁterlo 1: impatto organizzativo

1
|
Rispetto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale |
'percemuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivita di piti servizi 1

nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) 1

fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2

\ﬁ_go acircail 60% =3

fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

| punteggio assegnato; 4]
|
Eriterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
|confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
[ — ]
|Si =5 :
| punteggio assegnato 1
I~ T
L~ e | |
|Criterio 3: impatto reputazionale - |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo |
|evento o eventi analoghi? [ |
[Na=0 . ! =
|Non ne abbiamo memaria = 1 B ' |
|Si, sulla stampa locale = 2 |
Si, sulla stampa nazionale = 3 |
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |
}:.Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 | [
{7 punteggio assegnato 0
§ite7io 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud callocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la posizioneil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? ‘
a livello di addetto = 1 - B
a livello di collaboratore o funzionario = 2 -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 R
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ]
- ) - punteggio assegnato 3
! Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio i
B . . _— — |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,54 ‘




| scheda 8 -

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
| attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri | Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
|No, €& del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 |

L?pa(zialmenle vincolato solo dalla legge = 3 ]
\E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 } 1 =4 |
(I 7 punteggio assegnato/ 4

\

[Criterio 2: rilevanza esterna

il processo pro_duce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? o
[No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 |
'Si, il risullato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 =re }
'_ punteggio assegnato| 5 |

[ﬁmg: complessita del processo ) | ) |
'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni (esclusi i controlli) i

in fasi successive per il conseguimento del risultato? |

T\!O. il processo coinvolge una sola PA = 1 '
[Si. il processo coinvolge pit di tre amministrazioni =3
[ﬂil processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato| 1

I

[Criterio 4: valore economico

[Qual & I'mpatto economico del processo?
__@Ievanza esclusivamente interna = 1
7Compor(a I'allribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

|Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita ‘
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di |
\affidamenti ridotti)?

Si=5 e
[ punteggio assegnato| 1

|
Criterio 6: controlli 1
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a ‘
‘neutralizzare il rischio? )
'Si, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
[si, @ molto efficace = 2
|si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
[Si, ma in minima parte = 4
[No, il rischio rimane indifferente = 5
| ) punteggio assegnato‘ 1

n

Valore stimato della probabilita 2,50

iO = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,
|




‘ attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché

2. Valutazione dell'impatto

1L —
Criterio 1: impatto organizzativo [
i
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente a |
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi

nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolli)

ET’IO acirca il 20% =

fino a circa il 40% = 2
[fino a circa il 60% = 3 a
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

:Crilerio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evenlto o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

_ punteggio assegnato 1

aitem: impatto reputazionale

Nel carso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1
;Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 ' |

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
‘ _ punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ‘
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? ‘

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

50 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
|

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteﬁ

'Criterio 1: discrezionalita

1 processo & discrezionale?

'No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E‘ parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolalo solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

| E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

:Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 |

punteggio assegnato

érilerio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

L

[No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il pracesso coinvolge piv di tre amministrazioni = 3

Si, il pracesso coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 |

punteggio assegnato|

fQuaI & l'impatto economico del processb?

Criterio 4: valore economico |
Critert - i

|

|

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Eommna l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse '
di studio) = 3

@cmpona I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato,

:Criterio 5: frazionabilita del processo

[Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 1

pluralita di affidamenti ridotti)? |

No=1

si=5

punteggio assegnato|

I_Cirilerlr:n 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neulralizzare il rischio?

Q._costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, é molto efficace = 2

|Si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3

|Si, ma in minima parte = 4

'No, il rischio rimane indifferente = 5 ' \

1

punteggio assegnato
|

Valore stimato della probabilitéi

4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizzativo |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente .
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid

servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolli)
ffino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 2
}Eriterio 2: impatto economico |
|
|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 1
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? %
No= 1 , I
Si=5 E
punteggio assegnato 1
] ]
Criterio 3: impatto reputazionale ;
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? |
No=0 ) 1
Non ne abbiamo memoria = 1 ]
|Si, sulla stampa locale = 2 - \
|Si, sulla stampa nazionale = 3 1
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 ! |
[ punteggio assegnato 1 '
‘, B |
Criterio 4: impatto sull'immagine N
A quale livello pud callocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la :
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 |
a livello di collaboratore o funzionario = 2 ?
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 o
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 _
L B punteggio assegnato 3 |
Valore stimato dell'impatto 1,75 5
) - |
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore .
|
! 3. Valutazione complessiva del rischio
I( - - |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri | Punl@i |

Criterio 1: discrezionalita | .~

Il processo ¢ discrezionale? | e o s
|No, & del tulto vincolato = 1 | oo |
|E‘ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ! o2 B
[E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 Sp————
'ETpamiaImgnte vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 iy —
'E* allamente discrezionale = 5 | e |
I punteggio assegnato R =

\

Criterio 2: rilevanza esterna | =
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amminisirazione di riferimento? | e |
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2 1 L
5, ilrisultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

il punteggio assegnato 5 _\
Criterio 3: complessita del processo |
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1 [ 7
si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3 ' | _'
|8i, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 i '
| punteggio assegnato| 3 =
Criterio 4: valore economico

Q_ual_é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 =
a)mp(ma l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di ‘ _l
studio) =3

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5 N
I - punteggio assegnato 5

|
|Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita |
di affidamenti ridotti)? :
No=1 |
Si=5 |
[ punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli _ 7 ]
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a |
neutralizzare il rischio? 1
'si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
Si, & molto efficace = 2 ) b
[si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3 | 7
Si, ma in minima parte = 4 | |
No, il rischio rimane indifferente = 5 7 _ | ]
B ) punteggio assegnato| 1 !
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Erii@io 1: Impatto organizzativo |

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svalgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processa coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

ﬁaicirca lo 80% =4

fino acirca il 100% = 5

|
| punteggio assegnato 2 \
|
Criterio 2: impatto economico | S |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei l
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No=1 |
Si=5 |
punteggio assegnato 1 |
- |
Criterio 3: impatto reputazionale ] |
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo ‘
\evento o eventi analoghi? ‘
No =0 _ | 7
Non ne abbiamo mermoria = 1 |
'Si, sulla stampa locale = 2 |
Si, sulla stampa nazionale = 3 |
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 | |
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 | _|
B punteggio assegnato| 1 |
i |
Criterio 4: impatto sull'immagine i .
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassoe), owvero la posizione/il
‘runlo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
|a livello di addetto = 1 ‘ ‘
|a livello di collaboratore o funzionario = 2 |
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
'a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ‘ =
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |
- punteggio assegnato 3 |
. . |
Valore stimato dell'impatto 1,75 |
r i
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore |
3. Valutazione complessiva del rischio
— |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71




[ scheda 11

Levata dei protesti cambiari

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

[llpracesso & discrezionale?

;I\jf?é del tutto vincolato = 1 ) i

E parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

__Ejparzialmeme vincolato solo dalla legge = 3

 E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assggnalo'

| Criterio 2: rilevanza esterna

jl_p_racesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
N3, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

'S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

‘_@rio 3: complessita del processo \

[Sitratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli) in |
fasi successive per il conseguimento del risultato?

_F:h. il processo coinvolge una sola PA = 1

Si il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
[ punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico |

@Jal & l'impalto economico del processo? |

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |

Comporla l'attribuzione di_vantaggi a soggetti esterni, ma di non particalare rilievo economico (es. borse di ]
studio) =3

?gomporla I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esteri (es. appalto) = 5

I punteggio assegnato 3

|
Ciiterio 5: 1razibnabiiit;‘a del processo i
Il isultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita ‘
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di |
affidamenti ridotti)? [
No=1
Si=5
B punteggio assegnato 1 el
Ciriterio 6: controlli
| Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? - \
Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 ] o
'Si, & malto efficace = 2 ‘ ‘{
'Si, per una percenluale approssimaliva del 50% = 3 ‘ 1
'Si, ma in minima parte = 4 \
No, il rischio rimane indifferente = 5 B |
B ] - _ punteggio assegnalo% 1 BE|

Valore stimato della probabilitéi 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Levata dei protesti cambiari

2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizzativo j [

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel pracesso? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2 1

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4
fino acircail 100% =5

- - punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico B
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
No =1
Si=5
N - punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale B
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicali aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 B
Non ne abbiamo memoria = 1 o
Si, suija_sxlzampa locale = 2 o |
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 ]

- punteggio assegnato 0 |
Criterio 4: impatto sull'immagine ) : |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevala, media o bassa?
a livello di addetto = 1 i —|
a livello di collaboratore o funzionario = 2 :
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 —

B punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75
|
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
3,50

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri |

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita |
|l processo é discrezionale?
No, & del tulto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato|
|

Criterio 2: rilevanza esterna |

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti eslerni = 5

punteggio assegnato
|

:Cri;erio 3: complessita del processo

Si lratta di un processo complesso che comporla il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

INo, il processo coinvolge una sola PA = 1

'Si, il processo coinvolge pill di re amministrazioni = 3

JSi, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

[Criterio 4: valore economico

|Qual & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
istudio) = 3 ‘

|Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5 |
‘ punteggio assegnato|

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

iCrileri'o 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di contrello applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1 7 |

Si, @ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnalo;

Valore stimato della probabilitéi

1
247

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

2. Valutazione dell'impatto

iCriterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge ['atlivita di pil servizi nell'ambito |
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolli)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa i1 60% = 3 |
Ifino a circa lo 80% = 4 .
|fino a circa il 100% = 5

| punteggio assegnato| 20
' | |
Criterio 2: impatto economico | -i
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate senlenze della Corte dei Contli a carico di dipendenti f ‘
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti |
|della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
iNo =1
|Si=5 - - SRl |
[ ) punteggio assegnato 1 :
| | |
|Criterio 3: impatto reputazionale i
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo !
|evento o evenli analoghi? |
[No=0 ;
|Non ne abbiamo memoria = 1 B ,
[Si, sulla stampa lacale = 2 '
si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 - o Bt ol
| punteggio assegnato 1 |

|
[Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil | ‘
|ruolo che l'eventuale soggelto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? [
‘alivello di addetto = 1 - - T i |
[a livello di collaboratore o funzionario = 2 | }
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa=3 | N ‘
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 l
a livello di can dfﬁa?timenloﬁségretario generale =5 .

punteggio assegnato: 3
Valore stimato dell'impatto! 1,75

[
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore :
| ]

3. Valutazione complessiva del rischio i
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79




|Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effelti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento? *
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = ] )
Si, il risultato del processo & rivolto direltamente ad utenli esterni=5 I

1. Valutazione della probabilita

scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

Criteri

_Eriterio 1: discrezionalita
I processo & discrezionale?
‘lo & del tutto vincolato = 1

Punteggi

&' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E pa rzialmenle_\rihcolafo solo dallalegge = 3

E' altamente discrezionale = 5

* parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 \

‘punteggio assegnato

2

punteggio assegnalof

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i 1
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

i, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni

=3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =

5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

‘Qual & limpatlo economico del pracesso?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'atlribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 i

|
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = 5 |

punteggio assegnato

| Criterio 5: frazmnablllté del processo

di aﬂ”damenll ridotti)?

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurallia di operazioni di entita
econamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita | ‘

No =1

Si=5

Criterio 6: controlli

neutralizzare il rischio?

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

punteggio assegnato|

Si, & molto efficace = 2

7Si costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 ] |

[si, per una percenluale approssimativa del 50% =

'si, Si, ma in minima parte = 4

r\o il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita |

2,17

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,




‘ Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo

|
‘Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a !
‘svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale |
‘percen{uale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi
'nell'ambito della stessa PA occorre riferire la perceniuale al personale impiegato nei servizi coinvolli)

[fino a circa il 20% = 1
|fino a circa il 40% = 2

[fino a circa il 60% = 3
(fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

| ' punteggio assegnato 1
[ N | 1
i, |
Criterio 2: impatto economico |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di ‘
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No =1 | f
Si=5 | g
| - punteggio assegnato| ) |
[ i [
!Criterio 3: impatto reputazionale ' - ' ,
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo |
|evento o eventi analoghi? B
|[No=0 .
|Non ne abbiamo memoria = 1
|si, sulla stampa locale = 2 | \
| i, sulla stampa nazionale = 3 \ 1
[Si,rsulla stampa locale e nazionale = 4 1 ‘
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 _ | ]
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine - | |
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizicne/il I
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? :
a livello di addetto = 1 - ] f
a livello di collaboratore o funzionario = 2 - | .
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 o
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - | |
punteggio assegnato 2 1
| = |
Valore stimato dell'impatto 1,00 |
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
a = — |
3. Valutazione complessiva del rischio ‘
. | = I
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 2,17 \




scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri . | Punteggi

C:Elterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

‘No, & del tutto vincolato = 1 - ‘
[E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2 ‘

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 |

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5 \

L, o punteggio assegnato| 3

Griterio 2: rilevanza esterna ‘
Il pracesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 )

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

B punteggio assegnato 5

Er_iterio 3: complessita del processo -

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) B
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

[No, il processo coinvolge una sola PA = 1 B i

7SI_I| pracesso coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 \

| _punteggio assegnato 1 |
Criterio 4: valore economico |
‘Qual & l'impatto economico del Erocesso? ]
Ha rilevanza esclusivamente intema =1 i

Comporta l'allribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

'Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. pagamenlo solerte) = 5 ] ]
- punteggio assegnato 5 |
Criterio 5: frazionabilita del processo

|1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita

di pagamenti ridotti)? .
No=1 }
si=5 — |
| punteggio assegnato 5

| |

Criterio 6: controlli ‘ '
| Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul prozesso & adeguato a ; '
neutralizzare il rischio? } |
Si, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1 | |
gi.?mol!o efficace = 2

'si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si,_ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5 - _ 0
[ B ____punteggio assegnato, 1

Valore stimato della probabilita 3,33

iO = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.
|

Gestione ordinaria delle spese di bilancio




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il pracesso cainvalge l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

ffino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

- puntegglo assegnato 1
_Erilerio 2 impzﬁto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sano state prenunciate sentenze di risarcimento del danno nei ‘
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i
No =1 - | |
Si=5 B 1
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale -
'Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o evenli analoghi?
No=0 - [
Non ne abbiamo memoria = 1 - |
Si, sulla stampa locale = 2 )
Si, sulla stampa nazionale = 3 |
Si, sulla stampa locale e nazionale =4 |
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
|Criterio 4: impatto sull'immagine .
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil 1
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? ‘ i
alivello di addetlo = 1 ) - | }
a livello di collaboratore o funzionario = 2 | ‘
| aeot | -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 ‘
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B 1
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 N \
B - - punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
L . . . s |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,33
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Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il pr&esso & discrezionale? |
No, & del tutto vincolato = 1 - |
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 \

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 i

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4 -
|[E' altamente discrezionale = 5 )
. punteggio assegnato 4 !
Criterio 2: rilevanza esterna -
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? -
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 B B -
|8i, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = §
punteggio assegnato 5

\Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

8, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3 |
Si, il pracesso coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 |

punteggio assegnato| 1

|Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intemna = 1

|Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esteri (es. mancata sanzione) = 5 |

punteggio assegnato| 4

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effetluando una pluralita di operazioni di entita ‘
ieconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato 5

. |

;Criterio 6: controlli 7 |

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di conlrdi'lo_ap;ilicato sul processb__é'adeguato a
|neutralizzare il rischio?

|Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

|Si, & molto efficace = 2
|8i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

|8i, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente = 5 |

punteggio assegnato| 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'allivita di pit servizi [
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacircail40%=2 ] !

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circail 100% =5

punteggio assegnato| 1
|
Criterio 2: impatto economico ) | g
. !
Nel carso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di [
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 B j 777_ ‘
Si=5 - - |
L punteggio assegnato HE
Criterio 3: impatto reputazionale - B X
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 — 4
Non ne abbiamo memoria=1 = o, -
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 - -
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 :
punteggio assegnato| [
Criterio 4: impatto sull'immagme_
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? i
alivello di addetto =1 - - - |
ia livello di collaboratore o funzionario = 2 |
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 -
- punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto‘ 1,25
\
10 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore ‘
- |
‘ 3 - g . ‘
| 3. Valutazione complessiva del rischio w
| . o s e |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 417 |
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Accertamenti con adesione dei tributi locali

by

1. Valutazione della probabilita

I

I Criteri . Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
[I processo & discrezionale? -
Eb. & del tulto vincolato = 1 |
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ;
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ) = s
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
[ o punteggio assegnato 5 =
Criterio 2: rilevanza esterna - =
Il processo produce effelli diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risullato del processo é rivolto direttamente ad ulenti esterni = 5
[ o B o punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo%ﬁ {‘
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i controlli) in | ‘
fasi successive per il conseguimento del risultato? | |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 o \
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 — ‘
Si, il pracesso coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 - |
| punteggio as_;_segnat_o[_ 1
|
Criterio 4: valore economico | |
Qual & I'impatto economico del processo? - |
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - . :
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non parlicolare rilievo economico =3 |
Comporta l'affidamento di considerevoli Qént_agg% a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5 I |
. - punteggio assegnato| 5 |
Criterio 5: frazionabilita del processo B = 5 b
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1 - B - ____
Si=5 ) ) ]
- punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, coslituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
'Si, & molto efficace = 2 i
Si, per una percentuale approssimaljva del 50% = 3 = |
Si, ma in minima parte = 4 -
No, il rischio rimane indifferente = 5 - ]
B o punteggio assegnato 2 =
: Valore stimato della probabilita 3,83

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

_E(ilerio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita arganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale

della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolli)

[
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito ‘
|
|

fino a circa il 20% =1

fino a circail 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5 ‘

punteggio assegnato| 1 s
B I
Criterio 2: impatto economico ) |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti |
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘
No=1 ) B ) ]
Si=5 3 |
B punteggio assegnato 1
! i
Criterio 3: impatt() reputazionale B |
Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? ) | =
No=0 B ' |
Non ne abbiamo memoria = 1 ' |
Si, sulla stampa locale = 2 :
Si, sulla stampa nazionale = 3 - | |
|8i, sulla stampa locale e nazionale = 4 | |
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 \ |
punteggio assegnato| ) 4
Criterio 4: impatto sull'immagine ] : \
A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil }
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? |
alivello di addetto = 1 o - | ' 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2 - |
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B )
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - [
B punteggio assegnato| 3 |
: : | i
Valore stimato dell'impatto 1,25
' ' i
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore i
3. Valutazione complessiva del rischio |
— 2 |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,79
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Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Punteggi

_E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli ammiri_is_lralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

|
|
|
No, & del tutto vincolato = 1 |
R E———— |
i

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direllive, circolari}_= 4 |
£ allamente discrezionale = 5 ) '
punteggio assegnatof

TCriterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effeli diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 |
| 8i, il risultato del processo é rivalto direttamente ad utenti esterni = 5 !

| punteggio assegnato| 5 |
| Criterio 3: complessita del processo o j
| Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) |
in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
il\lo, il processo coinvolge una sola PA =1 | - |
' Si, il processa coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 i i |
s, il procesgo coinvolge pid di cinqué amministrazioni = 5 ) | |
I punteggio assyag.]natoi 1 |
_[_Critﬂ 4: valore economico .
[Quale l'impatto economico del processo? |
Ha rilevanza esclusivamente interna =1 .
| Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non parlicolare rilievo economico = 3 | i
Comporta I;aiﬁdamgnip di considerevoli vantaggi a soggetti estemni (es. mancata sanzione) = 5 i 3
_ o punteggio assegnato| 4
|
Criterio 5: frazionabilita del processo | s |
|
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1 |
Si=5 - [
- punteggio assegnato| 1
| |
| Criterio 6: controlli l
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a | [
neutralizzare il rischio? : '
| si, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 i
[Si, & malto efficace = 2 i
'Si, per una percenltuale approssimativa del 50% = 3 [ -3
}Si. ma in minima parte = 4 |
[No, il rischio rimane indifferente = 5 | T
;_Wf ] punteggio a;.segnato; 3
Valore stimato della probabilita
|

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

{Qriteﬁa 1: impatto organizzativo

iRispeﬂo al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
isvolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
|percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il pracesso coinvolge l'attivita di pit servizi
Inell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

ffinoacircail 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
[fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnatof Lz 1
|

|Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
‘confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
'Si=5

punteggio assegnato

|
[ - -
= [ P B e ol S
i
| ]
|Criterio 3: impatto reputazionale - |

|Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giorali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo

‘evento o eventi analoghi?

INo=0 _ B [ i
[Nen ne abbiamo memoria = 1
?_Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
fSi. sulla stampa locale e nazionale = 4

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato : 0

%Crllerio 4: impatto sull'immagine

| A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil
‘ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 o
\a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 }
punteggio assegnato | 2 |
Valore stimato dell'impatto 1,00 i

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

' |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,83
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Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

| Criteri \ Punteggi
(Criterio 1: discrezionalita - ‘
Il processo & discrezionale? ) | =
INo, & del tulto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 I
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 . '
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 4
E'altamenle discrezionale = 5 1.
- puntégjio as&agnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna - )
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinalario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivollo direttamente ad utenti esterni = 5 | L
- punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo B -
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato? B
No, il proEesso_tEnvo!_ge una sola PA=1 B
'Si, il processo coinvolge piu di ire amministrazioni = 3 -
'Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = & ‘
punteggio assegnato| 1
|Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo? |
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 B - |
\Comporia l'altribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 | . -
Comporla |'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 | =
punteggio assagnaﬁ)f 1
|
Criterio 5: frazionabilita del processo i
i i
|1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
|economica ridolta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? |
| |
[No=1 N
|Si=5 ‘
punteggio assegnato 1
[ \
|Criterio 6: controlli (
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a }
\neutralizzare il rischio? - |
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 .
Si, & molto efficace = 2
Si, per una perceniuale approssimativa del 50% = 3 B
Si, ma in minima parte = 4 N
|No, il rischio rimane indifferente = 5 |
[ punteggio assegnato| 2 3
| 1,83

Valore stimato della probabilitéi

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = prababile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a | I
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale } I

percenluale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito |
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circ@[iﬂ% =:?2
fino a circail 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico B |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti

(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
gella PA_EI&F la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
No =1 \

Si=5 - ] B l
punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionalé | |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo ‘
evento o evenli analoghi?
No=0 o i
Non ne abbiamo memoria = 1 ) |
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla_stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Sisulla siampa_,lo_ca[e, nazionale ed internazionale = 5 - . [
o i punteggio assegnato| 0

[Criterio 4: impatto sull'imﬁ-nagine_

'A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil |
ruolo che l'evenluale soggetto rivesle nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addelto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2 B -
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
‘a livello di dirigente d‘ufficio generale = 4 -
alivello di capo dipariimento/segretario generale =5 }

' punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto. 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

! Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13 |
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Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilitz

Criteri Punteggi
(Criterio 1: discrezionalita - -
Il processo & discrezionale? B o
No, & del tutto vincolato = 1 I r
E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2 i
E?a_rziél'mente vincolato solo dalla legge = 3 E =
|E* parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
[E' altamente discrezionale = 5 - ‘ :
; - punteggio assegnato' 2 7|
Criterio 2: rilevanza esterna
II processo produce effetti diretti allesterno dell'amministrazione di riferimento? f
'No, ha come deslinalario finale un ufficio interno = 2 !
Si, il risultato del processo é rivolta direltamente ad utenti esterni =5 ‘
[ punteggio assegnato, = 5 |
|
Criterio 3: complessita del processo i ‘ i
|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i cantrolli) in |
fasi successive per il conseguimento del risultato? |
wo, il processo coinvolge una sola PA = 1 o ‘ |
'Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3 w
'Siil processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 - o X _!
- ) B punteggio assegnato 1 [
Criterio 4: valore economico | I
T(ﬂil & l'impatto economico del processo? I [
[Ha rilevanza esclusivamente interna=1 i |
TCompona l'attribuzione di vantaggi a soggelti esterni, ma di non parﬁ_colare rilievo economico = 3 \ [
‘Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a;ﬁggetti esternﬂes. mancata sanzione) = 5 \ i ,
j punteggio assegnato 3 '
Criterio 5: frazionabilita del processo B o 3
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? I
No=1 B
Si=5 B
__ B punteggio assegnato| 1
\
Criterio 6: controlli }
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a 1
neulralizzare il rischio? |
'Si, cosliluisee un efficace slrumento di neulralizzazione = 1 . I
'Si, & malto efficace = 2 i o]
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 [
Si, ma in minima parte = 4 [
'No, il rischio rimane indifferente = 5 - |
__ - punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

|

2. Valutazione dell'impatto

@'il;rio]: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piti servizi nellambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3
fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

(- punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico N - |
‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state prenunciate senlenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 il
Si=5

- punteggio assegnato 1
(Criterio 3: impatto reputazionale I
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
'evento o eventi analoghi? -
No=0
Non ne abbiamo memaria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 )
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 )
‘rﬂsulla slampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
"Criterio 4: impatto sull'immagine ]
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
a livello di addetto = 1 B
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |
| - punteggio assegnato, 2
Valore stimato dell'impatto! 1,00
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio

| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi 2,17
L S ——




B scheda 20 - - |

Autorizzazioni éx artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici -
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita
|Il processo & discrezionale? ] |
[No, & del tutto vincolato = 1 - _ I

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
|

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 |
E' altamente discrezionale = 5 |

punteggio assegnato| 4 |
|Criterio 2: rilevanza esterna )
(Il processo praduce effelli diretti allesterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 } |
Si, il risultato del processo & rivollo direttamente ad utenti esterni = 5 | |
punteggio assegnato| 5

|
Criterio 3: complessita del processo \
i
|

Si tralla di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
|fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 \
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

|
‘
_ '
Criterio 4: valore economico |
Qual & l'impatto economico del processo? ]
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |

\

[

!

Comporta l'attribuzione di vanlaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1 B ' D"l
|

]

=

Isi=5

punteggio assegnalo" 1

Criterio 6: controlli
'Anche sulla base dell'esperienza pre_gressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neulralizzare |
il rischio?

' Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
'Si, & mollo efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

'Si, ma in minima parte = 4

'No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83 i
B |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici

Jintrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale [
percentuale di personale & impiegata nel praocesso? (Se il processo coinvalge l'altivita di pit servizi nellambito |
della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) [

@J acirca il 20% =1

fino acircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% =5

B punteggio assegnato| 1
|
Criterio 2: impatto economico B |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conli a carico di dipendenti |
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della |
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? | ‘
No=1 |
Si=5 ] |
punteggio assegnato 1 \
] \
-__C_riterio 3: impatto reputazionale __ - __ ‘
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o evenli analoghi?
No=0
|Non ne abbiamo memoria = 1 . -
|Si, sulla stampa locale =2 -
|Si, sulla stampa nazionale = 3 o B -
'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 [
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivello di addetto=1 ] - [
a livello di collaboratore o funzicnario=2 - |
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3 |
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 [ ‘
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |
B - B punteggio assegnatol 3
| Valore stimato dell'impatto 1,25
| 1
|
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54




